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Hvem er jeg som
opleegsholder?

30 ar med viden om neurodivergens

HKI: Direktar / Uddannelse og Ung samt konsulent i
Diversitet & Inklusion

Karisefonden: Vicedirektar
Specialisterne: Chef for forretningsudvikling
Socialstyrelsen: Sekretariatsleder Socialgkonomi

Videnscenter for Autisme: Centerleder

Andet:

*  Bestyrelsesposter pt.: Special Skills, STU-
foreningen, Frivilligcenter Hillergd (Forperson)

- Referencegrupper pt.: forskningsprojekt Alborg
Universitet (neurodivergente unge),
fondsansggninger

« Tidligere medlem af ekspertgrupper:
Europaradet (autisme), GECES (socialgkonomi)
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M Malene Hgjrup Mgaller

Cand. scient. soc.
Leerer

Faglig chefkonsulent Diversitet og
Inklusion - opleeg, webinarer, kurser,
netvaerk, selvforstaelsesforlgb

Fokusomrader: Neurodivergens og
psykoedukation

Hans
Knudsen
Instituttet



Hans Knudsen Instituttet

 Erhvervsdrivende fond og socialgkonomisk virksomhed

» Hjeelper udsatte mennesker mhp. beskaeftigelse,
afklaring eller uddannelse

 Et af landets starste STU-tilbud, beskaeftigelsesindsats
og beskyttet beskaeftigelse, neurofaglig indsats,
Ungeindsats og Diversitet og Inklusion.

Kunder blandt bade myndigheder, pensionsselskaber og
private virksomheder

Alle fortjener et arbejdsliv!
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Formalet med oplagget

...at forteelle hvordan vi radgiver arbejdspladser i
at:

« Lede neurodivergente medarbejdere i ordinger
beskaeftigelse

« Skabe inklusionskompetence og —kapacitet pa
arbejdspladser

« Skabe trivsel og jobmuligheder for voksne og
sendiagnosticerede med autisme

« Anvende processer og redskaber for bade
ledere, HR, AMR og TR




Det I

@ Hvorfor skal virksomheder vide
noget om neurodivergens?

v"Mangel pa arbejdskraft

v Stor forekomst af neurodivergens

v'Tidligere et ingenigr/It syndrom — nu i alle brancher!
v Fastholdelse — forebygge sygefravaer

v"Lovgivning: FN's Handicapkonvention —
Ligebehandlingsloven - DEI (Diversity — Equity —
Inclusion) - ESG

v’ Bedre arbejdsmiljg - stolthed
v Kreativitet, innovation og udvikling - bundlinje

Er det nemt at rumme forskelligheden?

NEJ — men vi ved, at det giver bedre arbejdspladser



@ Hvad forteeller vi virksomheder
om autisme?

Det
forteeller
Vi
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Vi afliver myterne:

u "De bruger det bare for at
forteeller 1t Ndey fa opmaersomhed”
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Neurodiversitet

Det
forteeller
Vi

 Judy Singer, 72 ar, sociolog - mor/sgn/selv med
autismetraek

Samtaler med Journalisten Harvey Blume om
neurologisk pluralisme i 1997

 Afhandling pa universitetet i 1999




Det
forteeller
Vi

Neurodivergens

Autisme ADHD

Dyskalkuli

Tourette
Dysleksi

Dyspraksi
Psykiske lidelser



Neurodiversitet Diversitet er godt

/ \ - alle hjerner er
Neurodiversitet: forskellige og har noget

Mangfoldighed af hjerne, med unikt at bidrage med
forskellige karakteristika

Neurodivergent:
Hjerne med anderledes
neurologi — f.eks. autisme

Neurotypisk:

Hjerne uden anderledes
kkara kteristika /




Det viser
tallene

ADHD og autisme

Flere far diagnoserne KL

Forekomst blandt 18-arige
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Note: Borgere pr. 1/1, som har fiet registreret diagnoserne i labet af de seneste 10 ar. (7)) 'c &)

Kilde: Egne beregninger baseret pa registerdata fra Danmarks Statistik og Sundhedsdatastyrelsen (- S ';
Oc?

Tx L

Kilde: HKIs undersogelse med 1.731 respondenter.
Gennemfort af Norstat blandt folk pa arbejdsmarkedet



’ Lavere arbejdsmarkedstilknytning

Figur 30. Andel voksne (18-65 &r) med ASF i beskaeftigelse
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Voksne med ASF Befolkningen

Kikde: Autismeforeningens egne beregninger baseret pd tal fra Sccial- og Boligstyrelsen (socialdk)

Inkl. fleksjob og Igntilskud
Autisme i tal, Autismeforeningen 2024

2022

Figur 33. Andel voksne (18-65 &r) i beskaeftigelse i 2022, fordelt pé
udvalgte diagnoser
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diagnoser higrmeskade

Kilde: Autismeforeningens egne beregninger baseret pd tal fra Social- og Boligstyrelsen (socialdk)

Sammenholdt med andre diagnoser har voksne med ASF en lavere
andel i beskaeftigelse end andre diagnoser. Voksne med ASF er
fremhaevet i Figur 33. Kun voksne med udviklingshaemning havde en
lavere andel i beskaeftigelse (19 procent) end voksne med ASF (28
procent) i 2022.

Det viser
tallene
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Et stort morketal

Mange voksne pa arbejdsmarkedet,
der ikke er udredt og diagnosticeret
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Ny undersggelse: Seks ud af ti med en
psykiatrisk diagnose oplever forskelsbehandling

I hvilke af fglgende sammenhaenge har du oplevet
diskrimination pa grund af din psyKkiatriske diagnose?

Pa arbejdspladsen | 30°%
| kontakt med sundhedsvassenet _ 27%
| kontakt med jobcenter eller a-kasse _ 26%
i jobsegring. | -
Ifrn. min uddannelse _ 18%
Ingen af de ovenstéende sammenhange _ 15%
Ifm. at tegne en forsikring _ 12%
| kontakt med politiet _ 8%
Ifm. optagelse af et l&n _ 7%
Ifm. at tage kerekort _ 6%
Ifm. at oprette en pensionsordning _ 5%
Ifm. veernepligt - 4%
Ifm. at forny et kerekort - 4%

[fm. at leje en bolig - 2%

Andet, notér veniiost | 20%

Ved ikke / @nsker ikke at oplyse 8%

N=596
Kilde: Psykiatrifonden og Epinion

Det viser
tallene

Kvinder oplever oftere end meaend, at
blive diskrimineret pa grund af deres
psykiatriske diagnose i forbindelse med
uddannelse, i kontakten med a-kasse
eller jobcenter og i forbindelse med at
tegne forsikring, mens maend oftere
oplever at blive diskrimineret pa
arbejdspladsen og i kontakt med
politiet.

18-34-arige kvinder oplever i markant
hgjere grad end zldre dele af
malgruppen og end jeevnaldrende
meend, at de bliver diskrimineret i
forbindelse med uddannelse.

Kilde: https://psykiatrifonden.dk/viden/fakta-forskning/egne-
rapporter-undersoegelser/ny-undersoegelse-seks-ud-ti-med-

psykiatrisk-diagnose-oplever - offentliggjort og hentet den
8.09.2025

Hans
Knudsen
Instituttet


https://psykiatrifonden.dk/viden/fakta-forskning/egne-rapporter-undersoegelser/ny-undersoegelse-seks-ud-ti-med-psykiatrisk-diagnose-oplever
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Neurodivergens pa job

- fakta om ADHD og autisme i en arbejdssammenhazng

ADHD og autisme

Hvor mange er det?

Meurodivergens er en bred betegnelse som blandt andet
deskker diognoser som ordblindhed og talblindhed. | dette
faktaark fokuserer vi pa ADHD og autisme. Meurodivergens
betyder, at hjernen fungerer anderledes, men dette siger

Mere end hver tiende intet om evner eller intellegens. Det kan faktisk give styrker
gér hver dag pé sasom huperfokus, men det kan ogsa give udfordringer. Det
. arbejde med ADHD er derfor vigtigt, at man pa arbeldspladsen kan tale om,
Det viser og autisme hverdan man kan tilpasse rammer og vilkar til den enkeltes
behov.
tallene
Farste forudsatning for at kunne beholde en
O medarbejder med neurcdivergens er en god og ‘ ‘
tryg dialog mellemn den enkelte medorbejder, og .
den naermeste leder. -"'F-'Q' V-"l lkkE bEhandeS
o | undersagelsen svarer 40%, at de ikke har fortalt an-dEﬂEdES Dg Omta_l'.les

deres nermeste leder, at de har ADHD og/eller g’ﬂmt’ s0m dE hﬂ'r '."lst’

autisme

at de ger med andre

Og 35% overvejer at sige deres stilling op, fordl de Medarbsjder
oplever, at arbejdspladsen Tkke er stettende.

identificerer sig
Selv sOom Arbejdspladserne mangler viden!

heurodivergente © A 5% oo
(fo rstaet som S neurodergens o den eets ebreneion ok e
autisme og ADHD)

@get inklusion.

@get viden kan bl.a. vaere opleg om diognoserne,
og de styrker og udfordringer, som de giver i en
arbejdssarmmenheeng. Det kan ogsd vaere
uddannelse of lederne, s4 de far redskaber til at
sikre &n god, triyg dialog med neurodivergente
kollegaer.
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TEMA: NEURODIVERGENS <

Det viser

’ P h a rm a Da n m a rk Ty TRIVSELSUNDERSZGELSE

AAAARARARA

« Medlemsblad — Pharma 2 — 2024:
trivselsundersggelse: Neurodivergens

« 20 % af de studerende er neurodivergente — e -

procent af de neurodivergente studerende foler sig altid

dersegelse er neurodivergente, defineret som personer stresset eller har oplevet at fole sig stresset fem-otte

defineret som personer med autisme, angst og e
/eller ADHD

* 74 % af de neurodivergente fgler sig altid ’ .
stresset

17 procent ikke neurodivergente

B Eri meget hej eller hej grad nervese for, om de kan indga pa
arbejdsmarkedet efter endt uddannelse.

» 29 % af de neurodivergente er nervgse for, om
de kan indga pa arbejdsmarkedet

5 procent lkke neurodivergente

« 21 % af de neurodivergente faler sig ofte eller
altid ensomme pa studiet

B Foler sig ofte eller altid ensomme pé studiet



Det
betyder
god ledelse

Hvad ved vi og hvad ved vi ikke om
ledelse og neurodivergens?

 Et veldokumenteret vidensbehov om neurodivergens og ledelse
* Historisk: fokus pa rekruttering — fa neurodivergente ind pa arbejdsmarkedet (Novo)
» Veerdien af neuroinklusion er usynlig — ingen businesscase - ingen prioritering

 Fa virksomheder har politik/retningslinjer om neuroinklusion — ildsjaele fremfor forankring i
systematiske strukturer

« Organisationen og topledelsens rolle er afggrende for at ledere kan lykkes med
neuroinklusion i praksis

« Mangel pa feelles sprog og begreber for neurodivergens i en arbejdskontekst, der kan
anvendes pa tveers af organisationer og ledelseslag

 Der findes international forskning om udfordringer og barrierer som neurodivergente
mgader

Hans
Knudsen
Instituttet



Det
betyder
god ledelse

@ Hvad ved vi og hvad ved vi ikke om
neurodivergens og ledelse?

« Studier peger pa, at organisationer kan understgtte inklusion gennem en
raekke tiltag

 Evidens for betydningen af politikker og praksisser pa strukturelt niveau;
fleksible arbejdstider og arbejdsformer som hjemmearbejde for at reducere
sensoriske belastninger

« Vigtigt at kunne balancere en raekke forskellige hensyn til bade
medarbejdere, kolleger og organisation.
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HR's rolle

HR kan arbejde for udvikling af veerdier og mal som forpligter virksomheden pa
inklusion.

Uddannelsestiltag rettet mod alle ledelsesniveauer mhp. at @ge accept af personer
med nedsat arbejdsevne.

Arbejde med det sociale feellesskab pa arbejdspladsen, og sgrge for at alle
medarbejdere har mulighed for at deltage i arbejdspladsens sociale faellesskaber.

Indretning af det fysiske arbejdsmilja

...virksomheder i mange tilfaelde vil have brug for statte fra personer uden for
arbejdspladsen, som har mere viden om og erfaring med inklusion og fastholdelse af
personer med begraensninger i arbejdsevnen

Det
betyder

god ledelse

Hans
Knudsen
Instituttet



(&) Medarbejderne selv

Medarbejderens
rolle

» Medarbejdernes perspektiv og rolle
er underbelyst pa flere mader.

« Behov for tilpasninger




Derfor gar
Derfor er det relevant for jer vi det

Der er en tydelig sammenhang mellem et
arbejdsmiljg, der ikke er tilpasset neurodivergens
og belastningsreaktioner

Med tilpasninger
Psykologisk tryghed — for alle

Tilpasninger Bliver i jobbet

En arbejdsplads, leder og
kollegaer der tilpasser og ‘ Med tilpasninger

Risiko for: abner op for dialog

Stress
Opsigelse

Tilpasninger

Uden tilpasninger

Kilder: Special Issue of Human Resource Management
Neurodiversity at Work: Challenges and Opportunities for Human Resource Managemen
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@) Hvem Igser vi opgaver :

Et udpluk af vores kunder:

for?
. DA (P
Fagforeninger

Y Y

A-kasser
faan) »1:1
Pensionsselskaber WAN Energy Solutions .

Ministerier, styrelser og departementer

. . — —_—
Servicevirksomheder atp_

Produktionsvirksomheder

Uddannelsesinstitutioner
Din
° M Sundhedsfaglige
Brancheorganisationer @ Akasee
IT-BRANCHEN

Kommuner
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Hvad tilbyder vi?

 Webinarer
Workshops
Lederkurser

e Kurser for alle, AMR eller TR
 Kurser for fagpersoner 7 timer
» Netveerk for neurodivergente
1.1 Selvforstaelse

« Individuelle forlgb for forskrings- eller
virksomhedskunder

Hans

Knudsen

24

Instituttet



@ Hvilke typer af opgaver Igser vi?

Lederne (pjece om ledelse) samt for-
analyse

CAPAX (rekrutteringspjece,
onboardingpjece)

Industriens Fond: projekt

DSA — radgivere i projekt, kurser,
medlems-webminarer

Medlemmer af ekspertgrupper i
projekter eller forskningsprojekter

25
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@ Hvordan arbejder vi?

Specialpaedagogisk
viden og
specialpadagogiske
metoder

Virksomhedskontekst

Konkret formidling til
ledelse, HR,
tillidsvalgte og
neurodivergente

Hans
Knudsen
Instituttet



Medarbejderne:

Arbejdets tilretteleeggelse
Sensoriske pavirkninger
Stress- og energiforvaltning
Uklare forventninger
Uforudsigelighed

Det sociale

27
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Lederne:

Balancering mellem neurodivergente

og neurotypiske kollegaer

Kommunikation

Hans
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Hvad er der brug for?

sl |
Struktur

o Forudsigelighed _ Viden om styrker og udfordringer pa
~ Visualisering — arbejdspladsen
_‘f;é'*"ke“‘!?'_i‘g_hfgl_&; Samtaleredskaber med konkrete
- Sansekompensering N8 spagrgsmal til ledere, HR, TR
X 0g-aktVCrINO
Variation - Redskaber til struktur og forudsigeligehed —

vikarierende eksekutive funktioner

Et arbejdsmiljg med abenhed og
rummelighed

Hans
Knudsen
Instituttet



—gansekompensering 08-stimulering
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/ Behov for tilpasninger ifm. uddannelse

Navn & dato:

One size fits nobody

i Larer ma have kendskab til evt. diagnose

j De andre studerende ma have kendskab til evt. diagnose
: Forudsigelighed og struktur i undervisningen

_; Klare forventningsafstemninger

: Behov for at kende andringer i god tid

| Fast kontaktlarer eller mentor

Vbt vndon ooy st e bl Opleeg, workshops, kurser, netvaerk
S etc. tilretteleegges | samarbejde med
den enkelte kunde og tilpasses de

] sohorfor sperider ‘ behov, som er i virksomheden og det
 PeT———. som kan veere saerligt pa spil i en

bestemt type af virksomhed.

[ ] Mulighed for hjemmedage med undervisning

| Andre hensyn

Hans
Knudsen
Instituttet

~Diversitet
~Llusion



Det siger

medarbejderne

29

Jeg var slet ikke klar over, at
jeg blev sa pavirket af lyd. Efter
at jeg er begyndt at bruge
lyddeempende hgretelefoner
bliver jeg meget mindre treet.
Jeg kan klare flere sager og jeg
har mere energi, nar jeg
kommer hjem fra arbejde.

Deltager i netvaerk




23

Min chef har bedt mig
om at lave boller 1 karry....

Hans
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\

Mgad Camilla

- Et eksempel pa, hvad der kan ga galt i
ledelse af autistiske medarbejdere




Hvad kan virksomhederne ggre i stedet? - De 10 H'er

1
7
G
A
5

Hvad skal jeg lave?

Hvorfor skal det laves?

Hvorndar skal det vaere faerdigt?

Hvor l&eange ma det tage?

Hvordan skal det |gses?

SO s O

O

Hvem gg@r jeg det sammen med?

Hvem kan jeg spgrge?

Hvad er vigtigst, hvis tiden bliver knap?

Hvordan ved jeg, at det er godt nok?

Hvornar er opgaven afsluttet?

Hans
Knudsen
Instituttet



’ Sadan kan De 10 H'er bruges

I__l

Ao | O

Hvad skal jeg lave?

Hvorfor skal det laves?

Hvornar skal det vaere faerdigt?

Hvor laenge ma det tage?

Hvordan skal det lgses?

SOEEECD ] O

10

Hvem ggr jeg det sammen med?

Hvem kan jeg spgrge?

Hvad er vigtigst, hvis tiden bliver knap?

Hvordan ved jeg, at det er godt nok?

Hvornar er opgaven afsluttet?

AN

36
Til at forberede mgder, aktiviteter,
arbejdsopgaver eller andet
Til at sikre forstaelse af mundtlige
beskeder
Til lederens forberedelse
Til medarbejderens forberedelse
Til at rammesaette ansaettelsessamtaler og
onboarding
5 &
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Det sige

lederne

29

"Jeg skulle for nyligt implementere
en organisationsaendring. £n af
mine medarbejdere var meget
sveer at fa med. Jeqg er sikker pa, at
det var gaet meget nemmere, hvis
Jeqg havde brugt De 70 H'er”

Mellemleder pa hospital i
Kabenhavn, deltager pa kursus




Det siger

medarbejderne

29

Det har vaeret godt at fa
sat ord pa alt det, vi godt
ved, men ikke har kunnet

forklare




En diagnose — en revolutionerende rejse
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Selvforstaelse som kilde til livskvalitet

@Dget selvforstdelse mindsker
stress og belastning
Indersegelse af selvforstdelsesmateriale

til personer med autisme viser en eget og mere

Kilde: Kronik i Socialpaedagogerne 1. februar 2023

40

Hans
Knudsen
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Hvad far
medarbejderen ud af at
deltage I netvaerk

» Generel viden om og forstaelse for de
styrker og nogle af de udfordringer, man
kan opleve som neurodivergent

« Konkrete redskaber og anbefalinger,
som du kan bruge i din hverdag

» Mulighed for at tale med andre
neurodivergente i et fortroligt rum




Det siger

medarbejderne

29

" Det har veeret godt med
et sted, hvor man ikke skal
maskere, sa man bare kan
slappe af og hore efter”.




Det siger
medarbejderne

&

29

"Jeg ledte efter noget, hvor
Jeqg kunne spejle mig 1 nogle

ligesindede”

Deltager i netvaerk



@ Det siger
medarbejderne

29

Det har betydet meget
mere for mig at vaere i det
her netvaerk pa min
arbejdsplads, end jeqg
havde forventet




PRINCIPPER FOR NETVARKET

Netveerket er et fortroligt rum og et
respektfuldt feellesskab — what goes on...

Tryghed til at sige noget og samtidig give
plads til forskelligheder.

Lytte og svare med respekt

Helt ok at rejse sig, bevaege sig, doodle,
dimse, have solbriller pa, airpods i eller andet.
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@ Eksempel pa netvaerk

Planleegning og

Introduktion Sanserne Det sociale Teenkning
opmeaerksomhed

«Den personlige *Generelt samt pa *Hvad er pa spil i *Gode rad og «Uhensigtsmaessige
historie arbejdspladsen arbejdssammenhaeng redskaber tankemgnstre

Energiforvaltning og
stresshandtering - 1

« Stress, belastning og
komorbiditeter

Energiforvaltning og
stresshandtering - 2

eRedskaber og hacks

Den personlige
veerktgjskasse

«Hvad har jeg brug for
for at trives og
excellere

Hans
Knudsen
Instituttet



‘ Fremtidens medarbejdere har en forventningom, “
at I kan rumme autisme og anden neurodivergens

Generation Z

(Fedt mellem 1995-2012)

“Arbejdspladserne ma smide

bergringsangsten for
neurodivergens og i stedet
fokusere pa inklusion og
divergens”

Kilde: Elise Sanders, Cand.techn.soc. fra Roskilde Universitet.

Det
forteeller
Vi

"Hgjkonjunkturen og mangel pa arbejdskraft ger, at
arbejdsgiverne bliver ngdt til at fa gjnene op for at fa en
bredere forstaelse af, hvad en dygtig medarbejder er.”

- Thomas Bredgaard, professor ved Institut for Politik og Samfund ved Aalborg Universitet

Det skal veere normalt at veere
anderledes pa arbejdspladsen

Generation Z kommer snart myldrende ud pa de danske arbejdspladser, og flere af dem har
diagnoser og mentale udfordringer med i bagagen. En ny analyse fra Akademikernes A-kasse,
tyder pa, at de unge forventer, at bade arbejdspladser og kollegaer kan rumme dem. Det er
muligt, hvis vi begynder at se neurodiversitet som en styrke frem for en svaghed, vurderer

neurodivergent og forsker.

Hans
Knudsen
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Svensk retningslinje

21. April 2026 — Lotta Borg Skoglund

Kunskap ar makt och en inkluderande arbetsplats gynnar alla

Foretagshalsan kan stotta bade chefer och medarbetare med

och far ratt forutsattningar att arbeta,
utvecklas och ma bra.

Jag har haft formanen att fa vara med i arbetet med S

nya riktlinjer som lyfter:

e kunskap om ADHD och autism i arbetslivet
e konkreta satt att arbeta inkluderande

e universell utformning av arbetsmiljéer

e individuella anpassningar som gor skillnad

Forhoppningen ar att de ska bidra till att personer med autism eller
ADHD far ett hallbart arbetsliv genom konkreta anpassningar.

&p Nar ratt kunskap ar pa plats kan sma anpassningar gora stor skillnad
for bade individ och arbetsplats!

]

ARBETSMILJEG
YERKET
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Riktlinjer vid autism eller
adhd pa arbetsplatsen

halsoframjande insatser och arbetsanpassningar

Riktlinjes fér taretag=halzan nr &


https://www.linkedin.com/search/results/all/?keywords=%23adhd&origin=HASH_TAG_FROM_FEED
https://www.linkedin.com/search/results/all/?keywords=%23autism&origin=HASH_TAG_FROM_FEED
https://www.linkedin.com/company/arbetsmiljoverket/
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diversitet

* Gar det ok at tale om behov for tilpasninger ift.
at kunne praestere og udvikle sig

*  Giv undervisning og information om autisme og
neurodivergens — bliv en mytedraeber

« Veer nysgerrig pa skjulte kapaciteter og
styrkesider

« Veer nysgerrig pa det, der fremmer
motivationen og engagementet
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Direktgr — uddannelse og Ung

+45 2226 9062
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